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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
ANUL SCOLAR 2024-2025

Raportul este elaborat in conformitate cu Legea invdtdmantului preuniversitar nr.
198/2023, Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP) si pe baza documentelor manageriale si operationale ale unitdtii de invatamant.

I. INTRODUCERE

Prezentul Raport privind starea si calitatea invatamantului reflectd activitatea
desfasuratd de Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita in anul scolar 2024-2025 si are rolul de a
oferi o imagine de ansamblu coerenta asupra modului in care unitatea de invatimant si-a
indeplinit misiunea educationald, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu directiile strategice
asumate la nivel institutional.

Raportul este elaborat in baza Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, a
Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de Invatimant preuniversitar
(ROFUIP), a documentelor manageriale ale unitatii, precum si a Planului de Dezvoltare
Institutionala, care constituie cadrul strategic de referinta pentru dezvoltarea scolii. Totodata,
raportul valorifica datele si informatiile cuprinse in rapoartele comisiilor metodice si functionale,
in analiza activitatii educative si in calendarul activitatilor scolare si extrascolare.

Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita isi desfasoara activitatea intr-un context specific
mediului rural, caracterizat atit de oportunititi, cat si de provocari educationale. In acest cadru,
scoala 151 asuma rolul de institutie fundamentala a comunitatii, cu responsabilitati multiple in
formarea intelectuald, morala si sociald a elevilor. Activitatea educationald este orientatda spre
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dezvoltarea armonioasa a personalitatii copilului, spre formarea competentelor-cheie si spre
asigurarea sanselor egale la educatie pentru toti beneficiarii directi.

Demersul educational al unitatii este fundamentat pe o viziune centrata pe elev, care
promoveazd un invatamant de calitate, modern si incluziv, bazat pe respectarea valorilor
educatiel, pe colaborare si pe deschidere catre comunitate. Scoala urmareste formarea unor elevi
capabili sa se integreze activ in viata sociald, sa manifeste comportamente responsabile si sa isi
valorifice potentialul personal si intelectual.

In anul scolar 2024-2025, activitatea Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita a fost proiectatd si
realizatd in concordanta cu misiunea institutiei, care vizeaza:

 asigurarea unui climat educational sigur, echilibrat si stimulativ;
 cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

« adaptarea demersului didactic la nevoile si particularitdtile elevilor;
o prevenirea abandonului scolar si a comportamentelor de risc;

« consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate.

Raportul evidentiaza modul in care structurile functionale ale scolit — conducerea unitatii,
consiliile si comisiile permanente — au contribuit la organizarea si desfasurarea activitatilor
educationale, didactice si extracurriculare. De asemenea, sunt analizate aspecte referitoare la
managementul educational, dezvoltarea curriculard, formarea profesionala a cadrelor didactice,
activitatea educativa si extrascolard, precum si la asigurarea calitatii si a climatului scolar.

Prezentul document are atat un rol constatativ, prin analiza activitatilor desfasurate, cat si un
rol prospectiv, intrucat concluziile si directiile formulate constituie repere pentru imbunatatirea
continud a activitatii institutionale. Raportul urmareste sa ofere un instrument de reflectie si
decizie pentru factorii implicati in viata scolii si sa sustind procesul de dezvoltare institutionala,
in beneficiul elevilor si al comunitatii locale.

II. DATE GENERALE SI CONTEXT INSTITUTIONAL

Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita functioneaza in mediul rural, in judetul Suceava, avand
rolul de principal furnizor de educatie pentru copiii din comunitate. Unitatea asigura scolarizarea
elevilor la nivelurile prescolar, primar si gimnazial, oferind un cadru educational adaptat
particularitdtilor de varsta si nevoilor de dezvoltare ale beneficiarilor directi.

Activitatea unitatii de invatamant se desfasoara in regim de cursuri de zi, intr-un singur
schimb, fapt care contribuie la optimizarea programului scolar, la reducerea oboselii elevilor si
la crearea unui climat educational echilibrat. Organizarea activitatii intr-un singur schimb
permite, totodatd, desfasurarea coerenta a activitatilor educative si extracurriculare, precum si

valorificarea eficientd a bazei materiale existente.
2



Structura populatiei scolare

Invatamant primar si prescolar

SCOLA Numir  Numir SCOALA Numar Numar
GIMZIALA clase elevi PRIMARA clase elevi
MOLDOVA BENIA

SULITA

CLASA CLASA

Grupe gradinita 2 37 Grupe 1 13
gradinita
Clasa 1 12 Clasa 0,33 1
pregatitoare pregatitoare
Clasa | 1 18 Clasa | 0.5 !
Clasaall-a 1 1 Clasaa ll-a 0,33 3
Clasaa lll-a 1 12 Clasa a lll-a 0.5 !
Clasaa lV-a 1 12 ClasaalV-a 0,34 3
TOTAL 7 102 TOTAL 3 34

invatimant gimnazial

CLASA Numar clase Numar elevi
Clasaa V-a 1 18
Clasaa Vl-a 1 15
Clasaa Vll-a 1 16
Clasaa Vlll-a 1 21

TOTAL 4 70

Tn anul scolar 2024-2025, am scolarizat un numar de 206 de elevi, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.



Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita isi desfasoara activitatea in cladiri construite din zidarie
s1 beton armat, care dispun de sali de clasa corespunzatoare, spatii pentru activitati educative si
extracurriculare, grupuri sanitare functionale, precum si de teren de sport si spatii de
recreere. Incilzirea spatiilor este asigurati prin sistem centralizat pe baza de combustibil solid,
iar unitatea beneficiazd de acces la retea de internet si dotari TIC, utilizate Tn procesul
instructiv-educativ.

Structura unitatii scolare include si structuri arondate, care contribuie la asigurarea
accesului la educatie pentru copiii din zonele apartindtoare comunei. Prin organizarea simultana
a activitatilor la nivel prescolar, primar si gimnazial, scoala asigura continuitatea parcursului
educational al elevilor si faciliteaza o tranzitie fireasca intre ciclurile de invatdmant.

Transportul elevilor cétre si de la unitatea de invatdmant este asigurat prin microbuze
scolare, cu sprijinul autoritdtii publice locale. Acest aspect are un rol esential in prevenirea
absenteismului si a abandonului scolar, in special in contextul specific mediului rural, caracterizat
de distante mari intre domiciliul elevilor si unitatea de invatamant.

Resurse umane — personalul didactic de predare

Personalul didactic de predare al Scolit Gimnaziale Moldova-Sulita este format din cadre
didactice calificate, titulare si suplinitoare, care asigura desfasurarea activitatilor educationale la
nivel prescolar, primar si gimnazial.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Modul de incadrare Nr. personal didactic angajat
Titulari ai scolii 19
Suplinitori calificati 1
Personal didactic asociat/pensionari -
TOTAL 20

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Grad didactic Nr. personal didactic angajat
Gradul | 14
Gradul 11 2
Definitivat 4
Fara grad -
TOTAL 20




Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

10-15 15-20 20-25 25-30

ani ani
n - - - 4 2 5 7 2
inviataman
t

Resursa umana a scolii este formata din cadre didactice calificate, titulare si suplinitoare,
care acopera toate disciplinele prevazute in planurile-cadru. Personalul didactic este sprijinit de
personal didactic auxiliar si nedidactic, care contribuie la buna functionare a activitatilor
administrative si educationale. Stabilitatea si implicarea personalului constituie un factor
important 1n asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ.

Contextul institutional in care functioneaza Scoala Gimnaziald Moldova-Sulita este
influentat de specificul comunitatii locale, de particularitatile socio-economice ale mediului rural
si de nevoia constanti de adaptare a demersului educational la realititile existente. Tn acest cadru,
scoala 1si asuma rolul de factor de coeziune sociala, promovand valori precum respectul,
responsabilitatea, solidaritatea si implicarea civica.

Prin activitatea sa, unitatea de invatdmant contribuie nu doar la formarea competentelor
academice ale elevilor, ci s1 la dezvoltarea lor personald si sociald, consolidand relatia dintre
scoald, familie si comunitate. Datele institutionale prezentate constituie fundamentul pe care se
construiesc strategiile educationale si directiile de dezvoltare asumate de scoald, in concordanta
cu obiectivele stabilite la nivel national si local.

III. MANAGEMENT SI ORGANIZARE INSTITUTIONALA

Managementul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita a vizat, in anul scolar 2024-2025,
asigurarea unui cadru organizatoric stabil si functional, in conformitate cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP) si cu celelalte acte normative care reglementeaza
activitatea sistemului de educatie. Conducerea unitatii a urmarit aplicarea coerenta a legislatiei
scolare, respectarea procedurilor interne si asigurarea unui management eficient, orientat spre
calitate si dezvoltare institutionala.

Structurile de conducere ale unitatii, respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral, au functionat conform atributiilor stabilite prin legislatia in vigoare. Consiliul de
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Administratie a avut un rol esential in luarea deciziilor privind organizarea si functionarea unitatii,
gestionarea resurselor umane si materiale, asigurarea sigurantei elevilor, precum si aprobarea
documentelor manageriale si operationale. Hotararile adoptate au urmarit respectarea interesului
superior al elevului si crearea unui climat educational favorabil.

Consiliul Profesoral a constituit principalul for deliberativ in domeniul pedagogic, avand
ca obiective analiza activitdtii didactice, stabilirea directiillor de imbunatatire a procesului
instructiv-educativ si promovarea unor practici educationale moderne. In cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral au fost analizate rezultatele scolare ale elevilor, activitatea comisiilor
metodice, modul de aplicare a curriculumului si respectarea standardelor de calitate in educatie.

Managementul institutional a fost orientat spre planificare, organizare, monitorizare si
evaluare, in acord cu directiile stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionald. Documentele
de proiectare manageriald — planul managerial, planurile operationale si planurile de activitate ale
comisiilor — au fost elaborate in mod coerent, urmarindu-se corelarea obiectivelor strategice cu
activitatile concrete desfasurate la nivelul unitatii.

Un element central al managementului institutional 1-a constituit monitorizarea activitatii
didactice. Aceasta s-a realizat prin asistente la ore, analiza documentelor scolare, evaluarea
modului de aplicare a programelor scolare si a strategiilor didactice utilizate. Scopul acestor
demersuri a fost imbunatatirea continud a calitatii actului educational, sprijinirea cadrelor
didactice si adaptarea procesului de predare-invatare la nevoile elevilor.

De asemenea, a fost acordatd o atentie deosebitd climatului educational, considerat un
factor esential pentru succesul scolar. Conducerea unitatii, in colaborare cu cadrele didactice si
cu structurile functionale, a urmarit mentinerea unui climat bazat pe respect reciproc, colaborare
si comunicare eficientd. Au fost implementate masuri de prevenire a conflictelor si a
comportamentelor de risc, precum si activitati de sustinere a starii de bine a elevilor.

Functionarea comisiilor permanente si temporare a constituit un alt pilon important al
organizarii institutionale. La nivelul unitatii au fost constituite comisii cu atributii clare in domenii
precum curriculum, evaluare si asigurarea calitatii, prevenirea si combaterea violentei, formare si
dezvoltare profesionala, control managerial intern, securitate si sanatate In munca. Activitatea
acestora s-a desfasurat pe baza unor planuri manageriale proprii, in concordanta cu obiectivele
generale ale scolii.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii a avut un rol activ In monitorizarea
respectarii standardelor de calitate, in analiza rezultatelor activitdtilor educationale si n
formularea de propuneri de ameliorare. Concluziile rezultate din activitatea acestei comisii au stat
la baza stabilirii unor masuri corective si de dezvoltare institutionald, in concordantd cu
prevederile PDI.



Managementul resurselor umane a urmarit asigurarea incadrarii cu personal didactic
calificat, stabilitatea colectivului de cadre didactice si sustinerea formarii profesionale continue.
Au fost incurajate colaborarea profesionala, schimbul de bune practici si implicarea cadrelor
didactice in activitdtile comisiilor si proiectelor educationale.

In ansamblu, managementul si organizarea institutionald ale Scolii Gimnaziale Moldova-
Sulita au avut ca obiectiv principal crearea unui cadru educational coerent, sigur si eficient,
care sa sprijine dezvoltarea elevilor si sd raspunda nevoilor comunitatii locale. Demersurile
realizate in acest domeniu constituie fundamentul pentru imbundtatirea continua a activitatii
unitatii si pentru atingerea obiectivelor strategice asumate la nivel institutional.

IV. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Procesul de invatdmant din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita s-a desfasurat cu
respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in vigoare, aprobate de Ministerul
Educatiei, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si
ale Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar
(ROFUIP). Activitatea curriculara a fost proiectatd si implementatd unitar, la nivelul unitatii,
urmarindu-se asigurarea coerentei demersului didactic si realizarea finalitatilor educationale
specifice fiecdrui nivel de invatdmant.

Proiectarea curriculara s-a realizat la nivelul comisiilor metodice, prin elaborarea
planificarilor anuale si periodice, a proiectelor de lectie si a instrumentelor de evaluare, in acord
cu specificul disciplinelor si cu particularitatile de varsta si nivel de dezvoltare ale elevilor.
Cadrele didactice au urmarit adaptarea continuturilor invatarii la contextul educational concret,
valorificand experientele de viata ale elevilor si resursele locale, in spiritul curriculumului centrat
pe competente.

Tn procesul de predare-invitare, cadrele didactice au utilizat strategii didactice moderne,
Cu accent pe metode activ-participative, care favorizeaza implicarea directd a elevilor 1n actul
invatarii. Au fost promovate activitatile pe grupe si echipe, invatarea prin cooperare, conversatia
euristica, problematizarea, studiul de caz si utilizarea resurselor digitale, in scopul dezvoltarii
gandirii critice, a creativitdtii si a capacitatii de comunicare.

Evaluarea rezultatelor invatarii s-a realizat prin imbinarea evaludrii traditionale cu
evaluarea alternativa, in conformitate cu metodologiile in vigoare. Pe langa evaluarile scrise si
orale, cadrele didactice au utilizat portofoliul, proiectul, observatia sistematica, fisele de lucru si
autoevaluarea, urmarindu-se oferirea unui feedback constant si formativ elevilor. Evaluarea a
avut un rol reglator, fiind utilizata pentru identificarea dificultatilor de invatare si pentru stabilirea
masurilor remediale necesare.



O atentie deosebitd a fost acordata diferentierii si individualizarii invatarii, n vederea
sprijinirii elevilor cu ritmuri diferite de invatare. Cadrele didactice au adaptat sarcinile de lucru
si strategiile didactice in functie de nivelul de pregatire al elevilor, urmarindu-Se asigurarea
progresului scolar si prevenirea abandonului. In acest sens, au fost desfasurate activititi de sprijin
si programe remediale pentru elevii care au intdmpinat dificultati in procesul de invatare.

Dezvoltarea curriculard a fost sustinutd si prin integrarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor Tn procesul instructiv-educativ. Utilizarea mijloacelor TIC a contribuit la
diversificarea strategiilor de predare, la cresterea atractivitdtii lectiilor si la dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, in concordanta cu cerintele educatiei moderne.

In acord cu directiile stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald, activitatea
curriculard a urmarit nu doar transmiterea de cunostinte, ci si formarea de atitudini si valori,
promovand respectul, responsabilitatea, cooperarea si toleranta. Curriculumul a fost completat
prin activitati educative si extracurriculare, care au contribuit la largirea orizontului de cunoastere
al elevilor si la aplicarea practica a competentelor dobandite.

Analiza activitatii curriculare a evidentiat preocuparea constantd a cadrelor didactice
pentru imbundtatirea calitatii actului educational si pentru adaptarea demersului didactic la
nevoile reale ale elevilor. Concluziile desprinse din aceasta analiza constituie puncte de plecare
pentru optimizarea activitatii curriculare si pentru fundamentarea deciziilor manageriale privind
dezvoltarea ulterioara a procesului instructiv-educativ.

V. ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU CURRICULUM

in anul scolar 2024-2025, Comisia pentru Curriculum din cadrul Scolii Gimnaziale
Moldova-Sulita a avut un rol central in coordonarea, monitorizarea si optimizarea procesului de
proiectare didactica si de aplicare a documentelor curriculare, in conformitate cu prevederile
Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului de organizare si
functionare a unititilor de invatiméant preuniversitar (ROFUIP) si cu directiile strategice
stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala.

Activitatea comisiei a urmarit asigurarea calitatii actului educational, adaptarea ofertei
curriculare la nevoile elevilor si ale comunitatii, precum si sprijinirea cadrelor didactice in
realizarea unui demers educational coerent, eficient si centrat pe elev.

Obiectivele Comisiei pentru Curriculum

Principalele obiective urmarite de Comisia pentru Curriculum in anul scolar 2024—-2025 au
fost:



« asigurarea calitatii actului educational;

« elaborarea planului managerial anual si a planului operational la nivel curricular;

« personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia, in functie de nevoile si interesele beneficiarilor educatiei;

o valorificarea experientelor de invdtare formale, nonformale si informale in procesul
educational;

o dezvoltarea competentelor profesionale, sociale, metodice si personale ale cadrelor
didactice prin consiliere si sprijin permanent;

« controlul si monitorizarea documentelor de proiectare didactica.

Gradul de realizare al obiectivelor a fost apreciat ca fiind corespunzitor, activitatile
planificate fiind desfasurate conform calendarului stabilit.

Activitati desfasurate

In vederea atingerii obiectivelor propuse, Comisia pentru Curriculum a organizat si coordonat
o serie de activitati specifice:

L o, e

« revizuirea regulamentului de functionare al comisiet;

« claborarea si aplicarea de chestionare pentru identificarea optiunilor elevilor si parintilor
privind disciplinele optionale (CDS);

« centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate;

« centralizarea proceselor-verbale rezultate in urma sedintelor cu parintii si elevii referitoare
la optiunile CDS;

« asigurarea bazei logistice necesare desfasurarii activitatilor curriculare si extracurriculare.

Cadrele didactice au realizat planificari anuale bine structurate si echilibrate, fundamentate
pe cunoasterea particularitatilor de varsta si a nivelului de dezvoltare al elevilor, precum si pe
obiectivele ariilor curriculare studiate.

Proiectarea si implementarea curriculumului

Comisia pentru Curriculum a urmarit realizarea obiectivelor prin aplicarea
Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii (CDS). Activitatea de
proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de catedra, fiind
analizate planurile-cadru si programele scolare in vigoare, precum si precizarile transmise in
cadrul consfatuirilor pe discipline.

Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus
activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru:

9



« orele de pregatire suplimentara in vederea examenului de Evaluare Nationala (clasa a
VIlli-a);

 activitdtile extracurriculare.

Monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele obtinute de elevi indica faptul
ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-au situat la un nivel bun, fara disfunctionalitati
majore. Totusi, s-a considerat necesard revizuirea periodica a planificarilor calendaristice,
pentru o mai bund adaptare la ritmul real de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationala si Curriculumul la Decizia Scolii

Oferta educationala a unitdtii de Tnvatdmant a fost realizata conform procedurii interne,
prin consultarea si implicarea directd a elevilor si parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru
Curriculum. Se poate aprecia ca oferta CDS raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si
specificului unitatii.

Disciplinele optionale propuse au fost prezentate parintilor si elevilor, iar programele aferente
au fost elaborate de cadrele didactice si avizate conform procedurilor legale. Curriculumul la
Decizia Scolii a cuprins urméatoarele optionale:

. invégémﬁnt prescolar: ,,Clubul curiosilor’;

« Invitimant gimnazial:
o clasaaV-a—,Lectura si abilitati de viata”;
o clasaaVl-a—,Lectura si abilitati de viata”,;
o clasaa Vll-a—- ,Tainele geometriei”;
o clasaa VIll-a—,,Cum e corect?”.

Elaborarea CDS-urilor s-a realizat in echipe formate din cadre didactice si reprezentanti ai
comunitatii locale, fiind urmarite cerintele din Standardele de Pregatire Profesionala si din
Curriculumul National.

Baza materiala si resursele curriculare

Comisia a realizat un necesar de materiale didactice si a coordonat achizitia acestora pentru
majoritatea disciplinelor:

« softuri educationale (matematica, fizica, chimie, geografie, istorie);

« planse didactice (limba romana, matematica, geografie, istorie, fizica, chimie);

« materiale si echipamente pentru laboratoarele de fizica, chimie si biologie.
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De asemenea, au fost intocmite baze de date privind:
o utilizarea manualelor scolare;
« formarea si perfectionarea cadrelor didactice;
« rezultatele elevilor pe ultimii trei ani scolari;
« activitdtile de orientare si consiliere.

Evaluarea elevilor si masuri remediale

In domeniul evaluarii, principalele preocupdri au vizat diversificarea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor. Au fost utilizate atdt metode
traditionale (evaluari scrise), cat si metode alternative (proiecte, portofolii, lucrari experimentale).

Evaluarea formativa si sumativa s-a realizat prin probe orale si scrise, activitati practice si
concursuri, rezultatele fiind analizate Tn vederea stabilirii masurilor remediale pentru elevii cu
dificultati de invatare. Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat in principal clasele a VIII-a, in
contextul Evaluarii Nationale.

Analiza rezultatelor scolare ale elevilor

Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa | 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasaa lll-a 100% 100% 100%
Clasaa lV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VII 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100%
GIMNAZIU
TOTAL SCOALA 100% 100% 100%
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Situatia scolara raportata pe medii

Ciclul primar
PROMOVATI :
Clasa Total cu medii la LIMBA ROMANA Corigenti nein%i}éiaté
©) ®) (FB)
preg. 12 - - - - -

I 24 4 9 11 0 0
all-a | 14 - - 14 0 0
allla | 19 2 5 12 0 0
alv-a | 15 2 6 7 0 0

TOTAL| 84 8 20 44 (0%) (0%)
PROMOVATI _
Clasa Total S cu medii(l;)MATEMAT(IFCBf; Corigenti neinii:éia .
preg. 12 - - - - -

I 24 4 9 11 0 0
all-a | 14 - - 14 0 0
alll-a| 19 2 5 12 0 0
alv-a| 15 2 6 7 0 0

TOTAL| 84 8 20 44 (0%) (0%)
Ciclul gimnazial
PROMOVATI neinfi}éiatﬁ
Clasa| 1o cu medii Corigenti | /abandon
5699 | 7-799 | 8899 | 9-10 /repetent
aV-a 18 - 3 10 5 -
aVl-a 16 3 2 3 8 -
aVlil-a 15 2 3 2 8 1 -
aVlill-a 20 1 4 5 10 1 -
TOTAL 69 6 12 20 31 2 -
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Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala — clasa a VIl1-a

In anul 2025, clasa a inregistrat o performanta de nivel satisfacitor, cu o medie generala de
6.91. Din totalul de 20 elevi evaluati, 85.0% au obtinut media generala de minimum 5.00, ceea
ce indica o ratd de promovare buna.

Analiza comparativa pe discipline

Se observa cd elevii au performat mai bine la Limba Romana, cu o diferentd de 0.71
puncte fatda de Matematica. Acest lucru sugereaza o usoara preferinta pentru domeniul
lingvistic.

Statistici Generale

Disciplina | Media | Nota Nota Promovati | Promovati

Clasei Min Max (%) :
national

(%)

Limba 1.27 4.05 9.50 90.0% 86.5%
Romana

Matematica | 6.56 3.30 8.50 85.0% 76.3%

Media 6.91 450 8.75 85.0% 83.2%
Generala
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Promovabilitate scoala - national

95%

90%

85%
80%
75%
65%

Limba romana Matematica Media generala

B Promovatiscoald ™ Promovatinational

Concluzii

Pe baza analizei detaliate a rezultatelor din anul 2025, se pot trage urmatoarele concluzii:

e Performanta generald: Cu media de 6.91, clasa se situeaza la un nivel satisfacator, existand
insd potential de imbunatatire prin interventii tintite.

e Echilibrul intre discipline: Existd un dezechilibru vizibil in favoarea Limbii Romane. Este
necesard consolidarea pregatirii la Matematica.

e Rata de promovare: Cu 85.0% elevi promovati, rezultatele sunt bune, dar existd loc pentru
imbunatatiri prin sprijinirea elevilor aflati in dificultate.

e Eterogenitate: Amplitudinea mare a mediilor (4.25 puncte) indica o clasa foarte eterogena,
necesitand diferentiere instructionald accentuata.

14



Recomandari

Pe baza concluziilor de mai sus, se recomandad urmatoarele actiuni pentru imbunatatirea
continud a performantelor:

1. Pentru elevii cu performante slabe: Implementarea unor programe de recuperare
personalizate, sesiuni de meditatii, utilizarea metodei invatarii prin perechi (peer tutoring) si
identificarea eventualelor cauze extrascolare care afecteaza performanta.

2. Pentru consolidarea disciplinei mai slabe: Alocare de timp suplimentar pentru Matematica,
utilizarea de metode didactice interactive si atractive, organizarea de activitdti extracurriculare
care sd stimuleze interesul pentru aceasta disciplina.

3. Pentru elevii cu performante ridicate: Oferirea de provocari suplimentare prin exercitii de
dificultate crescutd, participarea la competitii scolare, proiecte de cercetare independenta si
mentorat pentru elevii mai slabi.

4. Strategii didactice generale: Diversificarea metodelor de predare (invitare activa, flip
classroom, gamification), utilizarea tehnologiei in educatie, evaluare formativa frecventa
pentru feedback rapid si adaptarea procesului de invatamant la nevoile individuale.

5. Implicarea parintilor: Mentinerea unei comunicari constante cu familiile elevilor,
organizarea de intdlniri periodice pentru discutarea progresului, oferirea de resurse si sfaturi
pentru sprijinirea invatarii acasa.

Analiza SWOT

Puncte tari:

— programe scolare actualizate anual;

— planificari anuale conforme si integrate;

— ofertd CDS adaptata nevoilor elevilor;

— utilizarea evaluarii formative si a feedbackului.

Puncte slabe:

— programe incarcate raportat la numarul de ore;

— context socio-economic defavorizat al unor elevi,
— infrastructurd limitatd pentru anumite activitati.
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Oportunitati:

— cursuri de formare organizate de CCD;

— participarea cadrelor didactice la formari in pedagogie digitala;
— microcercuri de specialitate si schimburi de bune practici.

Amenintari:

— resurse materiale limitate;
— numar redus de elevi;

— risc de abandon scolar.

Concluzii

Activitatea Comisiei pentru Curriculum in anul scolar 2024-2025 a contribuit Tn mod
semnificativ la asigurarea coerentei si calitdtii procesului educational din cadrul Scolii
Gimnaziale Moldova-Sulita. Prin monitorizarea proiectarii didactice, adaptareca ofertei
curriculare si analiza rezultatelor elevilor, comisia a sprijinit realizarea obiectivelor educationale
si a fundamentat masuri concrete pentru optimizarea procesului de invatamant.

VI. ACTIVITATEA COMISIElI METODICE A PROFESORILOR PENTRU
INVATAMANTUL PRESCOLAR

Activitatea Comisiei Metodice a Educatoarelor din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-
Sulita, in anul scolar 2024—-2025, a avut ca obiectiv principal optimizarea procesului instructiv-
educativ in Tnvataméantul prescolar, in acord cu finalitatile educatiei timpurii si cu directiile
strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald. Demersul educational a fost centrat
pe copil, urmarindu-se dezvoltarea globala a personalitatii acestuia, sub toate componentele sale:
cognitiva, socio-emotionald, fizicd si comportamentala.

Proiectarea activitatii la nivelul invatamantului prescolar s-a realizat prin raportare la
curriculumul pentru educatie timpurie, avind la bazd dezvoltarea competentelor si insusirea
de cunostinte prin abordarea integrata a continuturilor. Activitatile didactice au fost concepute
astfel incat sd respecte particularitdtile de varstd ale copiilor, ritmul individual de invatare si
nevoile specifice fiecdrei grupe.

Tn cadrul procesului instructiv-educativ, educatoarele au desfisurat activitiiti sistematice

de observare a prescolarilor, au purtat discutii permanente cu parintii $i au implicat copiii in
situatii de evaluare centrate pe obiectivele curriculare. Ulterior, au fost analizate nivelul de
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performanta realizat, progresul individual al copiilor, precum si dificultatile de invatare sau
adaptare identificate, in vederea stabilirii unor masuri adecvate de sprijin educational.

Educatoarele au creat situatii de invitare valoroase din punct de vedere formativ si
educativ, stimuland dezvoltarea cognitiva a prescolarilor si acordand o atentie deosebita calitatii
actului didactic. Un rol important |-a avut amenajarea spatiului educational, conceput ca un
mediu sigur, atractiv si stimulativ, care sa contribuie la crearea unei stari de bine si la dezvoltarea
autonomiei copilului.

Activitatea metodica a comisiei

Activitatea metodica a Comisiei s-a desfasurat conform planului managerial aprobat la
inceputul anului scolar, fiind structurata pe luni, dupd cum urmeaza:

« Septembrie — stabilirea tematicii Comisiei Metodice, prezentarea raportului de activitate
pentru anul precedent si studierea noului curriculum prescolar;

o Octombrie — evaluarea initiala, ca punct de plecare In procesul instructiv-educativ;
predarea raportului de evaluare initiala si planificarea demersului evaluativ;

« Noiembrie — activitate metodica cu tema ,,Cei sapte ani de acasa — valorile fundamentale”,
materializata prin referate si dezbatert;

« Decembrie — activitate practica in echipa: ,,Decoratiuni de Craciun”;

« lanuarie — activitate metodica: ,,Cum stimulam invatarea prin joc”;

« Februarie — cerc pedagogic organizat la GPN Moldova-Sulita, cu tema ,,Jocul de rol —
mijloc didactic pentru formarea unor comportamente sociale”;

« Martie — activitate metodica: ,,Metode si mijloace de captare a atentiei la copiii mici”, cu
exemple de bune practici;

o Aprilie — activitate metodica: ,,Activitati STEM si STEAM pentru copii”;

« Mai - participare la cercul pedagogic organizat la GPP ,,Scufita Rosie” Vatra Dornei;

« lunie —analiza SWOT a activitatii comisiei si reflectii privind rolul comisiei metodice intre
informare si formare.

Activitati curriculare, extracurriculare si extrascolare

In anul scolar 20242025, unitatile de invatimant prescolar arondate scolii au desfasurat o gama
variatd de activitati extracurriculare si extrascolare, cu scopul de a sprijini dezvoltarea socio-
emotionald si integrarea copiilor in comunitate. Dintre acestea se evidentiaza:

e ,,54 ne cunoastem comuna” — drumetie;

o ,Mancaruri sanatoase din camara toamnei” — targ de toamna,;

o ,la-md de mana pentru o lume mai buna!” — activitate dedicata Zilei Tolerantei;
o ,,Primiti cu colindul” — activitate dedicata Craciunului;

o ,Zarvdin zdpada” — ziua zambetelor si a fericirii, jocuri in aer liber;

« ,La sezdtoare” — activitate estetica si practica;
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e ,,100 de zile de gradinita” — activitate comuna parinti—Copii;
« ,,Cartea — prietena mea” — vizita la biblioteca scolii;

o ,,Cu familia la gradinita” — ateliere de arta;

« ,Joc si voie bunad de Ziua copilului” — picnic.

Toate grupele de prescolari au fost implicate In marcarea unor evenimente nationale
Importante, precum Ziua Nationala a Romaniei, ,,Mihai Eminescu — pe intelesul copiilor” si Ziua
Unirii. De asemenea, s-au desfasurat activitati specifice in cadrul programelor Scoala Altfel si
Saptamana Verde, cu respectarea planificarilor aprobate.

Educatoarele s-au implicat activ si in proiectele derulate la nivelul scolii, precum ,,Copiii
coloreaza viata”, ,,Emotii de toamna”, ,,Martisoare pentru sperantd”, ,,Educatie rutiera pentru
viata”, ,,Daruim zAmbete” si ,,Invat cum si invit”, organizand activititi si ateliere cu parintii, in
functie de specificul fiecarei grupe.

Parteneriate si proiecte educationale

Pentru eficientizarea muncii educative, au fost derulate proiecte si parteneriate
educationale cu diversi parteneri, dintre care se remarci proiectul ,,imi pasi de sinitatea mea”,
realizat in parteneriat cu GPP nr. 12 Husi, materializat prin activitati sportive de tip concurs de
biciclete si cross.

Evaluare, optionale si formare profesionala

In ceea ce priveste oferta curriculari, la grupa mare a fost implementat optionalul ,,Clubul
curiosilor”, sustinut de doamna prof. Moisa Angela Luminita. Progresul copiilor a fost
monitorizat permanent $i comunicat familiilor prin activitati de consiliere, discutii individuale,
analiza portofoliului copilului si utilizarea instrumentelor de comunicare cu parintii.

S-a constatat ca educatoarele stdpanesc continuturile stiintifice specifice activitatilor
desfasurate, utilizeaza strategii didactice moderne, adecvate particularitatilor de varsta, iar
demersul didactic este bine structurat si coerent.

Formarea profesionald continud a reprezentat o preocupare constantd, educatoarele
participand la activitati metodice, dezbateri pedagogice, cursuri, webinarii si studiind literatura
de specialitate. Documentele justificative ale activitatilor realizate se regasesc in portofoliile
personale ale cadrelor didactice.

In perspectiva, activitatea Comisiei Metodice a Educatoarelor va continua sa aiba in
centrul atentiei interesul copilului de a invata si de a se dezvolta intr-un mediu sigur,
protectiv si stimulativ, in deplin acord cu misiunea si viziunea scolii.
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VII. ACTIVITATEA COMISIEI METODICE A iNVATATORILOR

Activitatea Comisiei Metodice a Invititorilor din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-
Sulita, in anul scolar 2024-2025, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului de organizare si
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), precum si cu directiile
stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala. Demersul didactic a fost centrat pe elev, avand
ca obiectiv principal adaptarea activitatilor de predare-invatare-evaluare la nivelul de dezvoltare
st la particularitatile individuale ale fiecarui copil.

Activitatea didacticd a fost pregatitd cu multd responsabilitate de catre profesorii pentru
invatamant primar, care au manifestat preocupare constanta pentru calitatea actului educational
si pentru formarea competentelor de baza ale elevilor. Relatiile cadru didactic—elev s-au bazat pe
respect reciproc, conduita civilizati, colaborare, intelegere si afectivitate, creandu-se un
climat educational favorabil invatarii.

Elevii au fost incurajati permanent in dorinta de autodepasire, in formarea unei atitudini
pozitive fatd de studiu, punctualitate, tinutd decentd si conduitd morala. Cadrele didactice au
cultivat la elevi atmosfera de munca, respectul reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire,
contribuind astfel la consolidarea coeziunii grupului-clasa.

Interactiunea profesor—elev a influentat in mod direct atmosfera din clasa, fiecare invatitor
selectand si utilizand modalititi de comunicare adecvate unor situatii diverse. Acest demers
a condus la mentinerea unui climat deschis, caracterizat prin cooperare, respect reciproc, aprecieri
sincere i familiaritate, dar si a unui climat angajat, definit prin control sistematic al temelor si
cunostintelor, nivel ridicat de profesionalism si de cerinte, precum si prin realizarea portofoliilor
educationale.

In cadrul activititii didactice, s-au intreprins activitiati de observare sistematici a
elevilor, fiecare invatator incercand construirea unei comunicari didactice pe un repertoriu comun
cu cel al elevilor, fapt care a condus la cresterea eficientei si a calitatii procesului educational.
Permanent s-a tinut cont de particularititile individuale ale fiecarui elev, fiind derulate
programe de pregatire suplimentara si activitdti de sprijin educational.

Elevii au fost implicati in situatii de evaluare centrate pe obiectivele curriculare,
analizandu-se ulterior nivelul de performanta realizat, precum si natura dificultatilor de invatare
si adaptare. Pentru facilitarea comunicarii elev—elev si pentru dezvoltarea competentelor sociale,
au fost utilizate metode interactive, activitati pe grupe si echipe de elevi, in concordanta cu
principiile invatarii active.

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la Tnvatatura si disciplind, s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice, intre cadrele didactice si echipa manageriala.
Aceasta colaborare s-a materializat prin lectorate cu parintii organizate la nivel de clase,
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consultatii periodice, comunicare constanta in cadrul grupurilor de lucru (inclusiv prin mijloace
digitale) si utilizarea platformelor educationale. Relatia scoala—familie a constituit un factor
important in sustinerea progresului scolar al elevilor.

Se evidentiaza consecventa invatatorilor in abordarea centratd pe elev si in obtinerea de
performante scolare, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare.
Rezultatele testarilor initiale si sumative au confirmat o calitate sporita a actului didactic,
reflectata in achizitiile, competentele, atitudinile s1 comportamentele elevilor. Toti elevii ciclului
primar au fost promovati la finalul anului scolar.

Comisia a promovat egalitatea de sanse intre toti elevii si membrii comisiei, realizandu-
se 0 comunicare si o colaborare eficienta cu celelalte comisii ale unitatii. De asemenea, s-a realizat
o comunicare foarte buna cu toate cadrele didactice din scoald, in parteneriat cu care au fost
organizate numeroase activitati extracurriculare.

Fiecare invatator a realizat mapa invatatorului, care a cuprins planuri-cadru pentru fiecare
clasa, programele scolare in vigoare, schema orara, planificarea calendaristica si proiectarea
unitatilor de invatare, fise de lucru, teste de evaluare predictiva, sumativa si finald, precum si
portofolii tematice la diferite discipline.

Formarea profesionald continua a constituit un segment important al activitatii metodice la
nivelul Invatamantului primar. Cadrele didactice au participat la activitati metodico-stiintifice si
psihopedagogice, sesiuni de comunicari, simpozioane, stagii de informare stiintifica, cursuri de
perfectionare si activitdti de studiu individual, aplicind in demersul didactic noutatile
metodologice.

Analiza SWOT a activititii Comisiei Metodice a Invititorilor

Puncte tari:

— planificari corect intocmite;

— realizarea obiectivelor propuse;

— activitati de remediere a lacunelor;

— implicarea parintilor in activitati,

— evaluare ritmica, prin metode variate;

— parteneriate educationale;

— realizarea de materiale didactice variate;

— aplicarea unor metode atractive de invatare;

— acces la internet si diversitatea surselor de informare.

Puncte slabe:

— slaba implicare a unor parinti;

— lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor;
— elevi slab motivati pentru invatare;
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— lipsa unor mijloace tehnologice;
— conexiune slaba la internet.

Oportunitati:

— activitdti comune intre cadrele didactice;

— oferta variata de cursuri de formare;

— parteneriate cu comunitatea locala;

— colaborarea cu institutii publice si culturale.

Amenintari:

— copii cu tulburdri de comportament;

— scaderea populatiei scolare;

— situatii economice precare;

— neglijarea copiilor de cdtre parinti plecati la munca in strainatate.

Activitatea Comisiei Metodice a Invititorilor a contribuit semnificativ la asigurarea
calitatii procesului educational in ciclul primar si reprezinta un pilon important in realizarea
obiectivelor strategice ale Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita, asa cum sunt formulate n Planul
de Dezvoltare Institutionala.

VIII. ACTIVITATEA COMISIEI METODICE A PROFESORILOR

Activitatea Comisiei Metodice a Profesorilor din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita,
in anul scolar 2024-2025, s-a desfasurat in concordantda cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatimant preuniversitar (ROFUIP) si cu directiile strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionala. Demersul profesional al cadrelor didactice a fost orientat spre
cresterea calitdtii actului educational, imbundtitirea rezultatelor scolare si consolidarea
prestigiului institutiei in comunitatea locala.

Grupul de lucru al profesorilor si-a propus desfasurarea unor activitati instructive si educative
care sd conduca la rezultate eficiente atat in planul invatarii, cat si in planul performantelor
scolare, cu accent pe pregétirea elevilor pentru Evaluarea Nationala. Aceste activitati au fost
posibile datorita unor interventii didactice competente, fundamentate pe:

« cunoasterea aprofundata a colectivelor de elevi;

« utilizarea unor metode de lucru optime, sustinute de evaludri formative si sumative cu rol
compensator, ameliorativ si constructiv;

« interes constant pentru perfectionare si autoperfectionare;

o dorinta de imbunatatire a relatiilor de comunicare cadru didactic—cadru didactic si elev—
cadru didactic;
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o motivatie si interes pentru adaptarea si dezvoltarea prestigiului organizatiei scolare;
« deschidere in aplicarea strategiilor de lucru care sa asigure intelegerea si aplicarea noilor
cunostinte.

Intreaga activitate a profesorilor a fost corelatd cu misiunea si politica educativa a scollii,
respectiv furnizarea unui program de invatare eficient, care sd asigure evolutii individuale si de
grup bazate pe calitate, durabilitate si progres.

Organizarea si proiectarea activitatii curriculare

Organizarea si proiectarea curriculumului au avut la baza adaptarea continuturilor la specificul
fiecarui colectiv de elevi, cu respectarea standardelor de referintd. Acest demers s-a concretizat
n:

« Intocmirea macroproiectdrii si a proiectarii didactice pe continuturi de invatare, conform
procedurilor de implementare a programelor scolare;

« respectarea curriculumului pentru toate disciplinele scolare;

« eclaborarea planificarilor calendaristice si a proiectelor unitatilor de invatare;

« realizarea portofoliilor personale ale cadrelor didactice.

La inceputul anului scolar, profesorii au participat la consfatuirile cadrelor didactice, au
stabilit cadrul general de organizare a activitatii si au elaborat documentele de proiectare
didactica. Au fost concepute si aplicate teste initiale, in vederea identificarii nivelului real de
pregatire al elevilor si a greselilor frecvente, urmarindu-se stabilirea unor masuri de ameliorare
adecvate.

Activitati metodice si performante scolare

Profesorii au participat activ la activitiati metodice, cercuri pedagogice si activititi ale
comisiilor metodice, avand ca scop perfectionarea continua si alinierea la exigentele educatiei
contemporane. S-a pus accent pe evaluarea permanenta a elevilor, aplicarea evaludrilor formative

si sumative, precum si pe organizarea programelor de recuperare a materiei pentru elevii claselor
V-VIII.

Un obiectiv major al activitatii profesorilor 1-a constituit pregatirea elevilor pentru
competitiile scolare si olimpiade, fiind inregistrate participari la:

- Olimpiada de Religie (faza pe scoala, locala si judeteand)

* faza pe scoald —clasa a V-3, 7 elevi; clasa a VI-a, 2 elevi. Clasa a Vll-a, 7 elevi, clasa a
VIlli-a, 3 elevi;

* etapa locala — clasa a VllI-a, 2 elevi;

* etapa judeteana — clasa a Vll-a, 1 elev.

- Olimpiada de Limba si literatura romana
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* faza pe scoala — clasa a Vl-a, 4 elevi; clasa a VllI-a, 3 elevi;
* etapa locala — clasa a Vll-a, 1 elev; clasaa Vlll-a, 1 elev.

- Olimpiada de Culturd si spiritualitate romaneasca
* etapa pe scoala — clasaa V-a, 5 elevi; clasa a Vll-a , 2 elevi;
* etapa judeteana — clasa a VllI-a, 2 elevi.

- Olimpiada internationala de matematica

* etapa locala — clasa a VV-a, 3 elevi; clasa a Vl-a, 4 elevi; clasa a VlI-a, 3elevi; clasa a
VIll-a; 3 elevi;

* etapa judeteana- clasa a Vl-a, 2 elevi.

- Olimpiada satelor (matematicd)

* etapa locala — clasa a V-a, 3 elevi; clasa a Vl-a, 4 elevi; clasa a Vll-a, 3elevi; clasa a
VIll-a, 3 elevi;

*etapa judeteana — clasa a VI-a, 2 elevi.

- Olimpiada de limba engleza:
* faza pe scoalda — clasa a Vll-a, 3 elevi si clasa a VIII-a, 1 elev;
* etapa locala -1 elev;
*etapa judeteana -1 elev.

Aceste activitdti au contribuit la stimularea performantei, la dezvoltarea spiritului
competitiv si la valorizarea potentialului elevilor.

Evaluarea si sprijinirea elevilor

Evaluarea elevilor s-a realizat permanent prin teste elaborate conform programei scolare si
standardelor de performanta, fiind utilizate teste diferentiate si fise de lucru individuale, in functie
de nivelul real al elevilor. Fiecarui elev i s-a oferit sansa de a se implica activ in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Pentru elevii claselor a VII-a, s-au organizat ore saptaméanale de consultatii, in vederea
consolidarii notiunilor si pregatirii eficiente pentru Evaluarea Nationala. Profesorii au utilizat atét
metode traditionale (prelegerea, lectura, conversatia), cat si metode moderne (investigatia,
dezbaterea, problematizarea), adaptate specificului disciplinei si colectivului de elevi.

Activitati educative si extracurriculare

Profesorii s-au implicat activ in viata scolii prin participarea la proiecte educative si
activitati extracurriculare cu impact pozitiv asupra elevilor. Aceste activitati au contribuit la
dezvoltarea competentelor sociale, a spiritului de echipa si a atasamentului fata de scoala.
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Analiza SWOT a activitatii Comisiei Metodice a Profesorilor

Puncte tari:

— profesori cu buna pregatire metodica si de specialitate;
— varietatea metodelor didactice si creativitatea in predare;
— climat educational favorabil,

— evaluare de calitate, orientata spre progres;

— colaborare eficienta intre cadrele didactice;

— rezultate bune la concursuri si olimpiade;

— activitati extracurriculare relevante.

Puncte slabe:

— motivatie scdzutd a unor elevi pentru invatare;

— goluri in cunostintele elevilor;

— superficialitatea unor elevi in realizarea temelor;
— resurse tehnologice limitate.

Oportunitati:

— existenta unei echipe motivate si eficiente;

— interese profesionale comune;

— posibilitatea dezvoltarii unor demersuri educationale formative si durabile.

Activitatea Comisiei Metodice a Profesorilor a contribuit semnificativ la realizarea obiectivelor
educationale ale Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita si la consolidarea unui demers didactic
coerent, centrat pe elev, in deplin acord cu directiile strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionala.

IX. ACTIVITATEA COMISIEI METODICE A DIRIGINTILOR

In anul scolar 2024-2025, Comisia Metodici a Dirigintilor din cadrul Scolii Gimnaziale
Moldova-Sulita si-a desfasurat activitatea in conformitate cu reglementarile Ministerului
Educatiei, cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, ale
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatiméant preuniversitar
(ROFUIP), precum si cu regulamentele interne ale unitatii scolare. Activitatea comisiei a urmarit
asigurarea unei coordonari unitare a activitatilor de dirigentie, sprijinirea profesorilor diriginti in
gestionarea colectivelor de elevi si monitorizarea situatiei scolare si comportamentale a acestora.

In absenta unor proiecte speciale initiate la nivelul comisiei, activitatea acesteia a avut un
caracter predominant administrativ, de coordonare, monitorizare si sprijin, fiind orientata
spre implementarea coerenta a activitatilor prevazute in calendarul scolar si n planificarile anuale
ale claselor. Rolul comisiei a fost acela de a asigura continuitatea si coerenta activitatii

educative la nivelul tuturor colectivelor de elevi.
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Obiectivele Comisiei Dirigintilor
Pentru anul scolar 2024-2025, Comisia Dirigintilor si-a propus urmatoarele obiective:

« coordonarea activitatii de dirigentie si asigurarea unei abordari unitare in toate clasele;

o monitorizarea permanenta a situatiei scolare si comportamentale a elevilor;

« sprijinirea si consilierea dirigintilor in activitatile educative si administrative;

« facilitarea comunicarii dintre diriginti, elevi, parinti si conducerea unitatii;

« asigurarea participdrii colectivelor de elevi la activitdtile educative stabilite la nivel
national si local, precum proiectele SNAC, programele ,,Scoala altfel” si ,,Sdptdmana
verde”.

Activitati desfasurate de Comisia Dirigintilor

Activitatea comisiei s-a desfasurat in mod constant pe parcursul anului scolar, avand ca
scop sprijinirea directd a dirigintilor si buna functionare a procesului educativ.

Coordonare si comunicare interna

Comisia a asigurat transmiterea informatiilor administrative catre diriginti si a preluat
problemele semnalate de acestia, facilitind comunicarea cu conducerea unitatii. Au fost
organizate si mediate discutii privind buna functionare a colectivelor de elevi, fiind centralizate
date referitoare la situatia scolard, absenteism, cazuri sociale sau alte situatii care necesitau
interventie sau informare manageriala.

Suport acordat dirigintilor

Dirigintii au beneficiat de indrumare in elaborarea documentelor specifice activitatii de
dirigentie, precum planurile de activitati, rapoartele semestriale si caracterizarile individuale ale
elevilor. Comisia a oferit sprijin in gestionarea situatiilor punctuale aparute in colectivele de elevi,
in colaborare cu conducerea unitatii, si a formulat repere comune pentru activitatile educative
desfasurate la orele de dirigentie, din perspectiva psihopedagogica si educationala.

Implicarea in activitati si proiecte educative

Comisia Dirigintilor a sustinut activitatea membrilor sdi in implementarea proiectelor si
programelor educative desfisurate la nivelul scolii si la nivel national. In acest sens, a fost
facilitata participarea colectivelor de elevi la activitatile cuprinse Tn Calendarul activitatilor
extrascolare, in functie de specificul si disponibilitatea claselor.

De asemenea, comisia a sprijinit implementarea proiectelor din cadrul Strategiei
Nationale de Actiune Comunitara (SNAC), colaborand cu responsabilul de proiect pentru
organizarea activitdtilor sociale obligatorii. A fost promovata participarea elevilor la proiectul
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,Cuvinte, ganduri si culoare pentru minti increzatoare”, precum si la alte initiative educative
b ] 1 5 5 5
derulate la nivelul unitatii.

In cadrul programelor ,,Scoala altfel” si ,,Siptimana verde”, Comisia Dirigintilor a
monitorizat planificarile realizate de diriginti, a verificat conformitatea activitatilor propuse cu
cerintele programelor si a sprijinit rezolvarea aspectelor organizatorice, inclusiv centralizarea
raportdrilor finale.

Monitorizarea activitatii educative si administrative

Un aspect important al activitatii comisiei l-a constituit monitorizarea documentelor
specifice activitatii de dirigentie: cataloage, condici, planuri anuale si pe module de invatare. De
asemenea, a fost urmaritd evolutia elevilor cu dificultdti de adaptare, cu un numar ridicat de
absente sau provenind din medii familiale vulnerabile, informatiile relevante fiind transmise
conducerii unitdtii in vederea stabilirii unor masuri adecvate.

In lipsa unui consilier scolar, situatiile delicate au fost gestionate prin comunicare directa
intre diriginti si conducerea unitatii, cu accent pe solutii practice, imediate si adaptate contextului
existent, punandu-se accent pe prevenirea comportamentelor de risc si pe educatia socio-
emotionala.

Monitorizarea frecventei scolare

Cresterea numarului absentelor nemotivate este un fenomen care a aparut si in unitatea
noastra din cauza unor factori obiectivi:

- famili1 dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- parinti cu nivel scdzut de educatie;

- parinti foarte ocupati sau plecati in strainatate

- motivatie scolard scazuta a elevului.

Nr. absente Nr. absente
motivate nemotivate

2024-2025 156 3340 2157 1183

An scolar Nr.elevi  Nr. total de absente

Activitati de raportare si organizare

Comisia Dirigintilor a intocmit rapoarte intermediare si finale, conform solicitarilor
conducerii unitdtii, si a actualizat portofoliul comisiei cu documentele obligatorii pentru anul
scolar in curs. A fost mentinutd o evidentd clard a comunicarilor interne si a documentelor
transmise, asigurandu-se transparenta si continuitatea activitatii.
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Constatari si concluzii

Activitatea Comisiel Dirigintilor s-a desfasurat intr-un ritm constant, fard evenimente
deosebite sau proiecte de amploare, dar cu respectarea atributiilor specifice. Dirigintii si-au
indeplinit sarcinile de bazd privind monitorizarea situatiei scolare, comunicarea cu elevii si
parintii si completarea documentelor obligatorii. Activitatile prevazute in calendarul scolar au
fost realizate corespunzator, cu un nivel de implicare variabil din partea colectivelor de elevi.

Prin rolul sau de coordonare, informare si monitorizare, Comisia Dirigintilor a
contribuit la mentinerea unui climat educational stabil si la buna desfasurare a procesului educativ
in cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita, in concordantd cu obiectivele strategice stabilite prin
Planul de Dezvoltare Institutionala.

X. ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA

Activitatea educativa si extrascolarad din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita, in anul
scolar 2024-2025, s-a desfasurat conform Calendarului anual al activitatilor educative
scolare si extrascolare, in corelatie cu Planul de Dezvoltare Institutionala si cu prioritatile
stabilite de Ministerul Educatiei. Aceasta a avut un caracter complex, coerent si continuu,
viznd dezvoltarea personald, sociald, emotionald si civica a elevilor, precum si consolidarea
relatiei scoalda—familie—comunitate.

Activitatile au fost organizate pe domenii diverse — cultural-artistic, ecologic, civic, de
voluntariat, de prevenire a violentei si de educatie pentru sanatate — si au implicat prescolari,
elevi din ciclul primar si gimnazial, cadre didactice, parinti si parteneri institutionali.

1. Activitati educative desfasurate conform calendarului anual
Printre activitatile reprezentative desfasurate pe parcursul anului scolar se numara:

o ,Suna clopotelul!” — Deschiderea anului scolar 2024-2025 (11 septembrie 2024),
activitate festivda organizatd cu participarea elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
Primariei, Bisericii si Politiei locale;

« ,,Frumosul din sufletul nostru” — activitate desfasurata pe tot parcursul anului scolar, cu
accent pe prevenirea violentei si dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

« ,,Micii misionari” — activitate de voluntariat derulata pe tot parcursul anului scolar;

« ,,Cinste lor, cinste lor, sfintilor inchisorilor!” — activitate comemorativa dedicatd eroilor

neamului;

o ,Jlubesc natura si slavesc pe Creatorul ei!” — activitate ecologica desfasurata in luna
iunie 2025;

« ,Atentie, se joaca teatru!” — proiect cultural-artistic derulat pe parcursul intregului an
scolar;
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« ,,Bucuriile toamnei” — activitate cultural-artistica si de educatie pentru sanatate;

« ,,Uniti sub tricolor” — activitate dedicata evenimentelor nationale;

. ,,Biblioteca — prietena mea” — activitate de promovare a lecturii, desfasurata pe tot anul
scolar;

o Campania RESPECT - activitati desfasurate in luna ianuarie 2025;

« ,Infiptuirea Unirii lui AL I. Cuza” — activitate cultural-artistica dedicati Micii Uniri;

o Concursul ,,100 de zile de scoala” — activitate educativd de amploare, desfasurata in
perioada februarie—-martie 2025;

o Saptamana Nationala a Sigurantei Rutiere — activitati de educatie rutiera (mai 2025).

2. Programul national ,,Scoala altfel” — Magia sarbatorilor de iarna

Programul Scoala altfel s-a desfasurat in perioada 16-20 decembrie 2024, sub titlul
»Magia sarbatorilor de iarna”, avind un caracter interdisciplinar si formativ. Activitatile au
urmarit dezvoltarea competentelor sociale, artistice si civice ale elevilor, prevenirea violentei si
promovarea unui stil de viata sanatos.

Printre activitdtile desfasurate se numara:

o decorarea sdlilor de clasa si a holului scolit;

« ateliere de creatie si concursuri tematice;

« scenete si programe artistice de Craciun;

o activitati de voluntariat in cadrul proiectului ,,Micii misionari’;
o Targul de Craciun ,,Un Craciun de neuitat”, cu scop caritabil.

Activitdtile au beneficiat de sprijinul parintilor, al Primarie1 Moldova-Sulita, al Bisericii si al
Politiei locale.

3. Programul ,,Saptamana verde” — Activititi cu parfum verde (finantare)

Programul ,,Saptamana verde” s-a desfasurat in perioada 7-11 aprilie 2025 si a beneficiat
de finantare din Fondul pentru mediu, in valoare totald de 7.497,18 lei.

Activitati desfasurate:

« ,Apainlumea mea” — lectie de educatie ecologica;

« ,,Copiii si natura” — activitate practica de realizare de colaje;

« Concursul ,,Poezia naturii’;

¢ ,Scoala din mijlocul naturii” — amenajarea foisorului si a coltului verde.

Fondurile au fost utilizate pentru achizitionarea foisorului, materialelor de amenajare,
plantelor ornamentale si echipamentelor necesare, rezultind crearea unui spatiu educativ
multifunctional in curtea scoli.

28



4. Strategia Nationala de Actiune Comunitara — ,,Daruim... zimbete” (SNAC)

Tn cadrul proiectului SNAC —,, Dédruim... zimbete”, scoala a derulat activititi de voluntariat
st solidaritate sociala, precum:

« Saptamana legumelor si fructelor donate;

o Campania ,,Un Criciun de neuitat” — fonduri colectate: 3.200 lei, directionate catre
copii cu probleme de sanatate;

« ,,0 carte — un suflet” — donatie de carti;

« ,Martisoare pentru speranta”;

« activitdti de ecologizare si reciclare.

Activitatile au implicat elevi, parinti si parteneri locali si au avut un impact semnificativ asupra
dezvoltarii spiritului civic si empatic al elevilor.

5. Proiectul ,,Clase fara bullying” — Sunt lumina pentru ceilalti

Proiectul s-a desfasurat in perioada 31 ianuarie — 31 martie 2025, avand ca scop reducerea
bullyingului si promovarea unui climat scolar pozitiv. Activitati desfasurate:

o ,Bratara RESPECTului”;

o« ,STOPBULLYING!”,

+ ,Alege respectul in locul hartuirii!” — activitati realizate in parteneriat cu Politia;
o ,,Sunt lumina pentru ceilalti!” — afise si mesaje antibullying;

 ,,Frumosul din sufletul nostru” — materiale video;

o ,Atelierul micilor poeti”.

Proiectul a fost diseminat la nivel judetean si pe canalul de YouTube al scolii.
6. Programul ,,impreuné prindem curaj” (finantare)

Proiectul ,,Frumosul din sufletul nostru”, desfasurat in perioada mai-iulie 2025, a
beneficiat de finantare in valoare de 4.975 lei si a avut ca obiectiv prevenirea violentei si
dezvoltarea competentelor socio-emotionale.

Activitati reprezentative:

« conferinta ,,Bullying si violenta scolara — bune practici la nivel european’;
« flashmobul ,,in pasi de dans”;

« activitdti artistice si teatrale cu mesaje de nonviolenta;

« intalniri cu parintii si sesiuni de constientizare.

Proiectul a implicat intreaga comunitate scolara si a contribuit la consolidarea unui climat
educational sigur si empatic.
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7. Proiectul ,,Cuvinte, ganduri si culoare pentru minti increzatoare”
Proiectul a avut un impact major asupra starii de bine a elevilor si cadrelor didactice, prin:

. ateliere de dezvoltare socio-emotionala;
« concursuri si activitati creative;

« excursii tematice;

« reamenajarea bibliotecii scolii.

Activitati precum ,,Drumul recunostintei”, Concursul ,,100 de zile de scoala”, ,Fii
increzitor!”, excursiile tematice si flashmoburile au contribuit la dezvoltarea empatiei,
creativitdtii $i coeziunii comunitare.

Rezultatele obtinute la concursurile extrascolare

Nr. | Denumirea concursului/ festivalului Premii obtinute
crt. I I Il |M | PS
1. | Concursul National ,,Amintiri din copildrie”, etapele I |17 |4 6 7
si a II-a regionale
2. | Concursul Interdisciplinar ,,Superelev”, etapa a Il-a 11 |14 |6 8
regionald
3. | Concursul International ,,Micii Olimpici”, etapa | 9 6 5
4. | Concursul cu participare internationala ,,Formidabilii” |14 |15 |8
5. | Concursul ,,Micul istet” 4 3 3
5. | Concursul National ,,Inovatie in Educatie” 11
6. | Concursul Scolar National COMPER, etapa I 2 2 10 |8
7. | Concursul de Scriere Creativa ,,imi ZICI o poveste?” |9
8. | Concursul ,Istoria si traditiile minoritatilor” 2
9. | Concursul de Culturd Generald in Limba Engleza 13 |8 2
Supersmarty, editia a XIV-a
10. | Concursul de matematica ,,Olimpiada Satelor din 1
Romania”, etapa judeteand
11. | Concursul ,,CampioMATE” 3 2 1 3 6
12. | Concursul National de Matematica ,,Matemaniada” 2
13. | Concursul Judetean de Stiinte ale Naturii ,,Laboratorul 5 1
de acasa” — aplicatii ale stiintelor naturii in viata de zi
cu zi, editia a VII-a
14. | Consursul Regional Sportiv ,,Arata ca-ti pasa de 4 4 3
sandtatea ta”

Concluzii
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Activitatea educativa si extragcolara desfasurata in anul scolar 2024-2025 a avut un rol
esential in formarea elevilor, completand si sustinand demersul educational formal. Diversitatea
activitatilor, implicarea comunitatii si accesarea fondurilor externe au contribuit la crearea unui
mediu educational dinamic, incluziv si orientat spre nevoile reale ale elevilor.

XI. FORMAREA CONTINUA SI MENTORATUL DIDACTIC

Formarea continud si mentoratul didactic au reprezentat directii strategice esentiale in
activitatea Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita in anul scolar 2024-2025, fiind corelate cu
obiectivele stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald si cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care stipuleaza obligatia cadrelor didactice de a
participa la programe de formare profesionald continua, in vederea cresterii calitatii actului
educational.

Activitatea de formare si dezvoltare in cariera didacticad s-a desfasurat la nivelul unitétii de
invatamant cu respectarea Planului managerial al Comisiei pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica, avand la bazd urmatoarele tinte strategice:

« cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare;

o celiminarea formalismului s1 asigurarea continuitdtii si coerentei in formarea initiald si
continua;

« optimizarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor in domeniul educatiei si al formarii
profesionale.

Activitati de formare profesionala continua

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de Tnvatdmant au
participat la cursuri de perfectionare si formare didactica, cercuri pedagogice, activitati
metodice si programe de dezvoltare profesionala, in concordantd cu nevoile identificate la nivel
institutional. A fost intocmit raportul anual de activitate al comisiel, au fost elaborate documentele
necesare pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a
formarii continue si au fost completate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic.

Tn cadrul procesului de identificare a nevoilor de formare, au fost aplicate chestionare
cadrelor didactice, iar datele colectate au fost analizate si valorificate in stabilirea directiilor de
formare, asigurandu-se astfel corelarea dintre oferta de formare si necesitatile reale ale
personalului didactic.

Toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice, acestea
reprezentand un cadru adecvat pentru schimbul de bune practici, reflectia asupra demersului

didactic s1 diseminarea noutatilor metodologice si curriculare.
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Cursuri de formare si perfectionare

In anul scolar 20242025, un numir semnificativ de cadre didactice titulare si suplinitoare
au participat la cursuri de formare acreditate, dintre care se remarca programul ,,Clasa Viitorului
— Pedagogie Digitala”, organizat de Asociatia Edu Apps, cu un numar de 25 de credite
profesionale transferabile, precum si participarea la Lectia Nationald ,,Cum inviatim sa
invatam?”, organizatd de Asociatia HoltIS si UNICEF.

Cadrele didactice participante provin din toate ariile curriculare (invatamant prescolar,
primar si gimnazial), ceea ce a permis 0 abordare unitara si coerenta a utilizarii pedagogiei
digitale si a strategiilor moderne de predare-invatare-evaluare. Competentele dobandite in urma
participarii la aceste cursuri au fost valorificate in activitatea didactica curentd, contribuind la
diversificarea metodelor de predare si la cresterea atractivitatii lectiilor.

Activitatea de mentorat si evolutia in cariera didactica

Mentoratul didactic a constituit un instrument important de sprijin pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. In anul scolar 2024-2025, a fost sustinut examenul pentru
obtinerea gradului didactic Il de catre un cadru didactic din unitate, procesul fiind monitorizat
si sprijinit din punct de vedere metodic si administrativ de catre comisia de specialitate.

De asemenea, la nivelul unitatii existd cadre didactice implicate in activitati de metodist
al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, fapt care contribuie la cresterea vizibilitatii
profesionale a scolii si la diseminarea bunelor practici la nivel judetean.

Formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

Desi accentul principal a fost pus pe formarea personalului didactic, comisia a urmarit si
implicarea personalului didactic auxiliar si nedidactic in activititi de formare, in functie de
oportunitatile existente si de specificul activitatilor desfasurate, in vederea cresterii eficientei
administrative si a calitatii serviciilor oferite.

Concluzii

Activitatea de formare continua si mentorat didactic desfasurata in anul scolar 2024-2025
a contribuit semnificativ la dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice, la modernizarea
demersului educational si la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. Prin participarea
activa la cursuri de formare, cercuri pedagogice si activitati de mentorat, cadrele didactice ale
Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita si-au consolidat competentele profesionale si au sustinut
realizarea obiectivelor strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala.
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X11. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iIN MUNCA

SI PENTRU SITUATII DE URGENTA

Activitatea Comisiei pentru securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta din
cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita, in anul scolar 2024-2025, s-a desfdsurat in
conformitate cu legislatia in vigoare privind securitatea si sdndtatea Tn munca, prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta, precum si cu reglementarile interne ale unitatii de invatamant.

Comisia a fost constituitd prin decizia conducerii unitdtii si a avut ca obiectiv principal
asigurarea unui mediu de munca si de invatare sigur, atat pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, cat si pentru elevi, precum si prevenirea si limitarea efectelor situatiilor de
urgenta.

Obiectivele comisiei

in anul scolar 2024-2025, Comisia pentru securitate si sinitate in munca si pentru situatii de
urgentd a urmarit:

« respectarea normelor de securitate si sdndtate in munca in toate spatiile unitatii;

o prevenirea accidentelor de muncd si a incidentelor care pot pune in pericol siguranta
elevilor si a personalului;

« informarea si instruirea periodica a personalului si a elevilor;

 asigurarea unui cadru organizat pentru interventia in situatii de urgenta;

« colaborarea cu institutiile abilitate in domeniul situatiilor de urgenta.

Activitati desfasurate in domeniul securitatii si sanatatii in munca

Pe parcursul anului scolar, comisia a desfasurat activititi specifice de monitorizare si
preventie, constand in:

« verificarea periodicd a respectarii normelor de securitate si sanatate Tn munca in salile de
clasa, laboratoare, spatii administrative si anexe;

« instruirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic privind normele de protectie
a muncii, la inceputul anului scolar si ori de cate ori a fost necesar;

« consemnarea instruirilor in fisele individuale de protectia muncii;

o informarea personalului cu privire la riscurile specifice activititilor desfasurate si la
masurile de prevenire a accidentelor.

Nu au fost inregistrate accidente de munca sau incidente grave pe parcursul anului scolar.
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Activitati desfasurate in domeniul situatiilor de urgenta

In ceea ce priveste situatiile de urgentd, comisia a urmarit respectarea masurilor de prevenire
si interventie in caz de incendiu, cutremur sau alte evenimente neprevazute. Activitdtile
desfasurate au inclus:

« verificarea periodica a existentei si starii de functionare a stingdtoarelor de incendiu;

« verificarea cdilor de acces si evacuare;

o afisarea planurilor de evacuare in salile de clasa si pe holurile unitatii;

« informarea elevilor si a personalului cu privire la comportamentul adecvat in situatii de
urgenta.

Au fost organizate exercitii de evacuare, in colaborare cu cadrele didactice si personalul
auxiliar, in scopul familiarizarii elevilor cu procedurile de interventie si evacuare in caz de
incendiu sau cutremur.

Informare si instruire

Comisia a asigurat instruirea elevilor si a personalului privind regulile de securitate, adaptate
varstei si nivelului de intelegere al elevilor. Instruirile au fost realizate:

 lainceputul anului scolar;
« TInaintea desfasurarii unor activitdti cu risc potential (activititi extracurriculare, deplasari);
« oride cate ori au fost identificate situatii care necesitau clarificari sau masuri suplimentare.

Monitorizare si raportare

Activitatea comisiei a fost monitorizatd permanent, iar constatdrile au fost aduse la
cunostinta conducerii unitatii. Documentele specifice activitatii comisiei au fost actualizate si
pastrate n portofoliul comisiei, conform cerintelor legale.

Concluzii

In anul scolar 2024-2025, Comisia pentru securitate si sanitate in munca si pentru situatii
de urgenta si-a indeplinit atributiile, contribuind la mentinerea unui climat sigur si ordonat in
cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita. Masurile de preventie, instruire s monitorizare aplicate
au avut un impact pozitiv asupra sigurantei elevilor si a personalului, iar colaborarea cu factorii
implicati a permis gestionarea eficienta a situatiilor aparute.
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XI11. COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN

Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (CMI) din cadrul Scolii
Gimnaziale Moldova-Sulita, in anul scolar 2024-2025, s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului managerial intern al entitdtilor publice, cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP), precum si cu documentele manageriale interne ale
unitatii.

Comisia a fost constituitd prin decizie a conducerii unitdtii si a avut ca scop principal
asigurarea unui sistem de control intern eficient, care sa contribuie la realizarea obiectivelor
institutionale, la utilizarea eficienta a resurselor, la respectarea legalitatii s1 la imbunatatirea
continud a activitdfii manageriale.

Obiectivele Comisiei pentru Control Managerial Intern
in anul scolar 20242025, activitatea comisiei a urmarit:

« 1mplementarea si dezvoltarea sistemului de control managerial intern la nivelul unitatii;
« monitorizarea respectarii procedurilor si reglementarilor interne;

« cresterea eficientel managementului institutional;

« prevenirea disfunctionalitatilor si a riscurilor manageriale;

 sprijinirea conducerii unitatii in procesul decizional;

o asigurarea transparentei si a responsabilititii in actul managerial.

Organizarea activitatii CMI

Comisia pentru Controlul Managerial Intern si-a desfasurat activitatea conform unui plan
de lucru anual, aprobat de conducerea unitatii, corelat cu obiectivele stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionald. Membrii comisiei au colaborat permanent cu conducerea scolii si cu
celelalte comisii functionale, in vederea asigurdrii unei viziuni unitare asupra proceselor
manageriale.

Activitatea comisiei a fost orientata spre:

« 1dentificarea principalelor procese si activitati desfasurate in cadrul unitatii;
« analizarea modului de implementare a procedurilor interne;

« evaluarea riscurilor asociate activitatilor manageriale si educationale;

o formularea de propuneri pentru imbunatatirea sistemului de control intern.
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Activitati desfasurate

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, Comisia pentru Controlul Managerial Intern a
desfasurat urmatoarele activitati principale:

 analizarea documentelor manageriale (plan managerial, planuri operationale, regulamente
interne);

o monitorizarea respectdrii procedurilor privind organizarea si desfasurarea activitatilor
educationale si administrative;

« verificarea modului de aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie;

« 1dentificarea riscurilor potentiale si a masurilor de prevenire a acestora;

« actualizarea documentelor specifice controlului managerial intern, conform cerintelor
legale.

Comisia a urmarit respectarea principiilor legalitatii, eficientei, economicitatii si eficacitatii
in utilizarea resurselor materiale, financiare si umane ale unitatii de invatdmant.

Managementul riscurilor

Un aspect important al activitatii CMI 1-a constituit identificarea si evaluarea riscurilor care
pot afecta atingerea obiectivelor institutionale. In acest sens, au fost analizate riscurile asociate:

« resurselor umane (fluctuatia personalului, gradul de calificare);

« procesului educational (absenteism, abandon scolar, rezultate slabe);
o activitdtilor administrative si organizatorice;

« respectdrii termenelor si procedurilor legale.

Pentru fiecare risc identificat, au fost propuse masuri de control si preventie, menite sa
reducd probabilitatea de aparitie sau impactul acestora asupra activitdtii unitatii.

Monitorizare si evaluare

Comisia a realizat activitati de monitorizare periodicd a sistemului de control managerial
intern, urmarind modul in care sunt respectate procedurile stabilite si gradul de realizare a
obiectivelor propuse. Rezultatele monitorizarii au fost aduse la cunostinta conducerii unitatii,
constituind baza pentru adoptarea unor decizii manageriale informate.

Activitatea comisiei a fost documentata prin:

« procese-verbale ale intalnirilor;
o rapoarte intermediare si finale;
o actualizarea portofoliului comisiei cu documentele obligatorii.
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Concluzii

In anul scolar 2024-2025, Comisia pentru Controlul Managerial Intern a contribuit la
consolidarea managementului institutional al Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita, prin
monitorizarea proceselor interne si prin sprijinirea conducerii in luarea deciziilor. Implementarea
sistemului de control managerial intern a favorizat cresterea transparentei, a responsabilitatii si a
eficientei activitatilor desfasurate, in concordanta cu obiectivele strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionala.

XIV. PREVENIREA VIOLENTEI SI SIGURANTA SCOLARA

Prevenirea violentei si asigurarea sigurantei in mediul scolar au constituit directii prioritare
ale activitatii educationale desfasurate la Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita in anul scolar
2024-2025. In acest sens, unitatea de invitimant a actionat in conformitate cu Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP 2024), precum si cu prevederile Planului
National de Combatere a Violentei Scolare, urmarindu-se Crearea si mentinerea unui climat
scolar sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.

Organizarea si functionarea Comisiei pentru prevenirea violentei

La nivelul unitatii a fost constituitd Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei,
a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
(CPEV), prin decizie a Consiliului de Administratie, conform ROFUIP 2024. Comisia a
functionat cu o componentd mixtd, incluzand reprezentanti ai conducerii scolii, cadre didactice,
parinti, elevi, precum si reprezentanti ai autoritatilor locale, cu statut de invitati.

Activitatea comisiei s-a desfasurat pe baza unei proceduri interne de functionare,
adaptata specificului unitatii, si a avut ca fundament aplicarea si monitorizarea prevederilor legale
referitoare la prevenirea si combaterea violentei, discriminarii si faptelor de coruptie in mediul
scolar, precum s1 promovarea interculturalitatii si a educatiei incluzive.

Tn conformitate cu art. 65 alin. (3) din Legea nr. 198/2023, comisia a coordonat elaborarea,
aplicarea si revizuirea Planului de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar, Tn urma
evaludrii climatului scolar si in colaborare cu reprezentantii elevilor, ai parintilor si cu institutiile
locale abilitate.
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Obiectivele activitatii de prevenire a violentei
In anul scolar 20242025, activitatea comisiei a urmdrit:

« reducerea numarului actelor de violenta si a comportamentelor antisociale in mediul scolar
s1 in zonele adiacente;

« monitorizarea permanenta a situatiei privind siguranta elevilor;

« pregatirea elevilor din perspectiva antivictimala si antiinfractionala;

« 1mplicarea elevilor in activititi de prevenire a violentei;

« dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare intre scoald, familie si1 autoritati;

o promovarea starii de bine, a respectului reciproc si a coeziunii scolare.

Activitati si proiecte derulate

In cadrul activitatilor de prevenire, Comisia a coordonat si sprijinit implementarea unor
proiecte educative anuale si multianuale, cu impact semnificativ asupra climatului scolar. Un
proiect de referinta a fost ,,Frumosul din sufletul nostru’, derulat cu scopul prevenirii violentei
si al constientizdrii elevilor asupra efectelor comportamentelor agresive, promovand toleranta,
responsabilitatea si1 empatia.

Cu ocazia Zilei Internationale a Tolerantei, au fost desfasurate activitati sub titlul ,,la-
ma de madna pentru o lume mai buna!”. Prescolarii si elevii din ciclul primar au confectionat
trandafiri albi, simbol al pacii si puritatii, oferiti colegilor de gimnaziu, aldturi de mesaje
educative. Elevii din ciclul gimnazial au realizat puzzle-uri cu autoportrete sub sloganul ,, Diferiti,
dar egali”, activitatile avand ca scop acceptarea diversitatii $i combaterea discriminarii.

Cadrele didactice au desfasurat activititi tematice in cadrul orelor de Dezvoltare
personala si Consiliere si dezvoltare personala, precum jocuri de autocunoastere (,, Cum e sa
fii Tn papucii mei’), activitati integrate (,,Fii un curcubeu in norul altcuival!”) si competitii
sportive cu mesaj educativ (,, Indiferent de rezultat, toti suntem cdstigatori!”).

Pe parcursul anului scolar au fost implementate si alte initiative relevante, precum:

o Campania RESPECT;

« proiectul 1SJ ,,Clase fara bullying”;

o Ziua Internationala a Sigurantei pe Internet;

« Programul ,,impreuni prindem curaj”;

o campanii de prevenire a consumului de droguri, in colaborare cu institutii abilitate;

« activitdti desfasurate in parteneriat cu parintii, CRP, CSE, Politia si alte institutii locale.

Monitorizare si raportare

Comisia a monitorizat constant situatiile de risc si a raportat cazurile de violentd conform
procedurilor legale. In anul scolar 2024-2025, incidenta faptelor grave de violenta a fost foarte
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scazuta, fiind inregistrate doar cazuri izolate de violentad usoara, gestionate prompt si eficient. Nu
au fost semnalate cazuri de bullying, cyberbullying, agresiuni sexuale, trafic de minori sau alte
fapte grave.

De asemenea, nu au fost inregistrate cazuri de scddere a notei la purtare ca urmare a faptelor
de violentd. Datele cantitative reflectd eficienta masurilor preventive implementate si a
colaborarii dintre factorii educationali.

Activitatea comisiei a evidentiat puncte tari precum disponibilitatea elevilor si a cadrelor
didactice de a participa la activitati educative, sprijinul conducerii scolii, parteneriatele
comunitare s1 imbunadtatirea bazei materiale. Printre dificultati s-au remarcat implicarea redusa a
unor parinti si contextul socio-economic precar al unor familii.

Concluzii

In anul scolar 2024-2025, activitatea de prevenire a violentei si de asigurare a sigurantei
scolare la Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita a fost una coerenta, constanta si eficienta,
contribuind la mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si bazat pe respect. Prin
colaborarea dintre scoald, familie si comunitate, unitatea a reusit sd reducd riscurile si sd
promoveze valori fundamentale precum toleranta, responsabilitatea si empatia, in deplin acord cu
misiunea si viziunea stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala.

XV. COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

in anul scolar 2024-2025, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii
(CEAC) din cadrul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatiméant preuniversitar (ROFUIP), precum si cu
standardele si indicatorii de calitate stabiliti de Agentia Romina de Asigurare a Calititii in
inviatamantul Preuniversitar (ARACIP). Activitatea comisiei a fost corelatd cu obiectivele
strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionald, avand ca scop principal
imbunitatirea continua a calititii procesului educational.

Rolul si atributiile CEAC

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a avut rolul de a coordona, monitoriza si
evalua implementarea sistemului intern de asigurare a calitatii la nivelul unitatii de invatamant.
Activitatea comisiei a vizat:

« evaluarea periodica a activitdtii educationale si manageriale;
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« monitorizarea respectarii standardelor de calitate in educatie;

« colectarea si analizarea datelor relevante privind procesul instructiv-educativ;
« formularea de propuneri pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale;
« sprijinirea conducerii unitatii in procesul decizional.

Organizarea activitatii CEAC

CEAC a fost constituitd prin decizie a Consiliului de Administratie si si-a desfasurat
activitatea conform unui plan anual de activitate, elaborat in concordanta cu obiectivele PDI si
cu prioritatile stabilite la nivel national. Membrii comisiei au colaborat permanent cu conducerea
unitatii, cu comisiile metodice si cu ceilalti factori educationali, asigurand o abordare integrata a
procesului de evaluare a calitatii.

Activitatea comisiei a fost orientatd spre autoevaluare institutionald, consideratd un
instrument esential pentru identificarea punctelor tari si a domeniilor care necesitd imbunatatiri.
In acest sens, CEAC a promovat o culturd organizationald bazata pe reflectie, responsabilitate si
transparenta.

Domenii si criterii de evaluare

in anul scolar 20242025, evaluarea realizati de CEAC a avut in vedere cele trei domenii
fundamentale ale calitatii, conform metodologiei ARACIP:

1. Capacitatea institutionala — analizarea resurselor umane, materiale si financiare, a
modului de organizare s1 functionare a unitatii;

2. Eficacitatea educationald — evaluarea procesului de predare-invatare-evaluare, a
rezultatelor scolare si a progresului elevilor;

3. Managementul calitatii — monitorizarea implementarii procedurilor interne, a activitatilor
de imbunatatire si a mecanismelor de feedback.

Pentru fiecare domeniu au fost utilizati indicatori de performanta specifici, iar datele au fost
colectate prin chestionare, analize documentare, observatii directe si rapoarte ale comisiilor
functionale.

Activitati de evaluare si monitorizare
Pe parcursul anului scolar, CEAC a desfasurat activitati de:

« analiza a documentelor manageriale si curriculare;

« monitorizare a activitatii didactice si a rezultatelor elevilor;

« centralizare si interpretare a datelor provenite din chestionare aplicate elevilor, parintilor si
cadrelor didactice;

« evaluare a activitatilor educative si extracurriculare;

« analiza a modului de implementare a proiectelor si programelor educationale.
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Rezultatele evaluarilor au fost discutate in cadrul sedintelor CEAC si prezentate conducertii
unitatii, constituind baza pentru formularea unor masuri de ameliorare si dezvoltare.

Asigurarea calitatii si imbunatatirea continua

Un obiectiv central al activitatiic CEAC I-a constituit imbunatitirea continua a calitatii
educatiei, prin implementarea unor masuri concrete rezultate din analiza datelor colectate. Aceste
masuri au vizat:

« oOptimizarea procesului de predare-invatare-evaluare;

« diversificarea metodelor didactice si a strategiilor de evaluare;

« sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare;

« consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate;

o cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitdti de formare profesionala
continua.

CEAC a urmarit, totodatd, respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii si
participarii, promovand comunicarea deschisd cu beneficiarii educatiei si valorificarea
feedbackului primit.

Corelarea cu Planul de Dezvoltare Institutionala

Activitatea Comisiel pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a fost strans corelata cu
directiile strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala, contribuind la
monitorizarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite. Datele obtinute in urma proceselor de
evaluare au fost utilizate pentru ajustarea planurilor operationale si pentru fundamentarea
deciziilor manageriale.

Concluzii

In anul scolar 2024-2025, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a avut un rol
esential In mentinerea si dezvoltarea unui sistem coerent de asigurare a calititii Tn cadrul
Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita. Activitatea desfasurata a contribuit la cresterea calitatii actului
educational, la consolidarea unei culturi a calititii si la sustinerea procesului de dezvoltare
institutionald, in beneficiul elevilor, al cadrelor didactice si al comunitétii locale.
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XVI. ACTIVITATEA BIBLIOTECIH SCOLARE

In anul scolar 2024-2025, Biblioteca Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita a avut un rol
esential n sustinerea procesului instructiv-educativ si in dezvoltarea competentelor de lectura,
comunicare si exprimare ale elevilor. Activitatea bibliotecii s-a desfasurat in concordanta cu
obiectivele stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala, avand ca finalitate transformarea
bibliotecii intr-un spatiu educational activ, integrat 1n viata scolii si adaptat nevoilor elevilor de
diferite varste.

Biblioteca nu a functionat exclusiv ca loc de imprumut al cartilor, ci ca mediu de invatare
nonformala, de stimulare a creativitatii, de dialog cultural si de dezvoltare personald. Prin
activitdtile organizate, s-a urmarit formarea unei relatii pozitive intre elevi si carte, dezvoltarea
interesului pentru lectura si cultivarea placerii de a citi.

Rolul bibliotecii in sprijinirea procesului educational

Biblioteca scolard a sprijinit in mod constant cadrele didactice in desfasurarea activitatilor
curriculare si extracurriculare, punand la dispozitie fondul de carte existent, materiale auxiliare,
suporturi didactice si spatii adecvate pentru activitati educative. Elevii au avut acces la resurse
adaptate nivelului lor de varsta si intereselor de lecturd, ceea ce a contribuit la diversificarea
strategiilor de predare-invatare si la cresterea atractivitatii activitatilor didactice.

Prin colaborarea permanentd cu profesorii si dirigintii, biblioteca a devenit un partener
educational real, fiind implicata in proiecte interdisciplinare, activitati tematice si evenimente
culturale desfasurate la nivelul unitatii.

Proiectul educational ,,Biblioteca — prietena mea”

Activitatea bibliotecii s-a desfasurat preponderent in cadrul proiectului educational
,,Biblioteca — prietena mea”, conceput ca un demers educativ de durata, menit sa apropie elevii
de universul cartii si sa transforme lectura intr-o activitate fireasca si placutd. Proiectul a avut ca
obiectiv cultivarea interesului pentru lecturd, dezvoltarea competentelor de comunicare si
formarea unei atitudini pozitive fatd de invatare.

Initiativa a pornit de la nevoia identificatd la nivelul scolii de a stimula lectura intr-un
context 1n care timpul alocat acesteia este adesea redus. Biblioteca a fost valorificata ca spatiu de
initiere culturald, descoperire si dialog educational, in care elevii sd se simta in sigurantd si
motivati sa participe activ. La inceputul anului scolar, a fost constituita echipa de proiect, au fost
stabilite obiectivele si calendarul activitatilor, iar elevii au fost familiarizati cu rolul bibliotecii si
regulile de utilizare.

Pe parcursul anului scolar au fost organizate activitati tematice diverse. Ziua Educatiei a
fost marcata prin realizarea de eseuri, postere si materiale tematice, care au evidentiat importanta

educatiei si a lecturii in formarea personalitatii. Ziua Internationala a Tolerantei a fost celebrata
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prin autoportrete si mesaje cu accent pe respect, acceptarea diversitdtii si empatie, biblioteca
oferind cadrul pentru discutii si lecturi tematice cu rol socio-emotional.

In cadrul Lunii Povestilor de Iarni, elevii au participat la sesiuni de lecturi si povestire,
activitati care au stimulat imaginatia si creativitatea si au consolidat legatura afectiva cu lectura.
Ziua Culturii Nationale a fost dedicata lecturii si dialogului pe marginea operelor marilor clasici
ai literaturii roméane, biblioteca devenind un spatiu de valorizare a patrimoniului cultural.

Ziua Nationala a Lecturii (15 februarie) a fost marcata prin prezentarea cartilor
preferate, lecturi publice si recomandari de carte, contribuind la formarea unei comunitati de
cititori. De asemenea, Ziua Mondiala a Poeziei a prilejuit activitati de recitare, creatie lirica si
reflectie asupra limbajului artistic.

Dimensiunea creativa a fost sustinutd prin activitati dedicate Zilei Internationale a
Benzilor Desenate, elevii realizdnd benzi desenate inspirate din lecturi, imbinénd lectura cu
exprimarea vizuald. Biblioteca a sprijinit si activitatile desfasurate in cadrul ,,Saptamaénii verzi”,
prin lecturi cu tematica ecologica si realizarea de materiale informative, promovand lectura ca
mijloc de educatie pentru mediu si responsabilitate civica.

Biblioteca — spatiu educational si comunitar

Conform raportului narativ, biblioteca a fost integrata activ in proiectul ,,Cuvinte, ganduri
si culoare pentru minti increzatoare”, avand un rol important in activitdtile cu componenta
socio-emotionald. Un moment semnificativ 1-a constituit reamenajarea bibliotecii, realizata prin
implicarea elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a conducerii unitatii.

Spatiul a fost reorganizat astfel incat sa devina atractiv, functional si primitor, favorizand
lectura, dialogul si activitatile educative. Aceasta transformare a contribuit la cresterea frecventei
utilizarii bibliotecii si la consolidarea sentimentului de apartenenta al elevilor fata de scoala.

Impactul activitatilor bibliotecii

Activitatile desfasurate in cadrul bibliotecii au avut un impact pozitiv vizibil asupra
elevilor, concretizat prin cresterea interesului pentru lecturd, dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare $i exprimare, precum si prin implicarea activa a elevilor in viata culturald a scolii.
Biblioteca a devenit un spatiu al starii de bine, in care elevii se simt incurajati sa se exprime, sa
colaboreze si sd invete.

Concluzii

in anul scolar 2024-2025, Biblioteca Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita a avut o
contributie semnificativa la realizarea obiectivelor educationale ale unitatii. Prin activitatile
desfasurate, biblioteca s-a afirmat ca un pilon important al vietii scolare, sprijinind procesul
educational si formarea unei culturi a lecturii, in deplin acord cu misiunea si viziunea institutiei.
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XVII. CONCLUZII SI DIRECTII DE DEZVOLTARE

Analiza activitdtii desfasurate de Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita in anul scolar 2024
2025 evidentiaza preocuparea constantd a intregii comunitati educationale pentru asigurarea unui
invatamant de calitate, adaptat nevoilor reale ale elevilor si contextului specific mediului rural.
Activitatea unitdtii s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP), precum si cu directiile strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionala.

Din perspectiva managementului educational, scoala a functionat 1intr-un cadru
organizatoric stabil, coerent si functional. Structurile de conducere si comisiile permanente au
contribuit la buna desfasurare a activitatilor didactice, educative si administrative, asigurand
respectarea procedurilor, transparenta decizionald si orientarea constantd spre imbunatatirea
calitatii procesului instructiv-educativ. Activitatea manageriala a fost orientata spre planificare,
monitorizare si evaluare, avand ca scop principal crearea unui climat educational sigur, echilibrat
si stimulativ.

Procesul de invatdmant s-a desfasurat cu respectarea planurilor-cadru si a programelor
scolare 1n vigoare, iar dezvoltarea curriculara a fost sustinuta printr-un demers didactic centrat pe
elev, bazat pe metode activ-participative, diferentiere si individualizare. Rezultatele scolare
obtinute la nivelul tuturor ciclurilor de invatamant, inclusiv la Evaluarea Nationald, reflectd un
nivel satisfacator al performantei educationale si confirma implicarea cadrelor didactice in
formarea competentelor de bazi ale elevilor. In acelasi timp, analiza rezultatelor a permis
identificarea unor directii clare de ameliorare, in special in ceea ce priveste sprijinirea elevilor cu
dificultati de invatare si consolidarea pregétirii diferentiate.

Activitatea comisiilor metodice si functionale a avut un rol esential in coordonarea si
optimizarea procesului educational. Prin activitatile desfasurate la nivel prescolar, primar si
gimnazial, s-a urmarit asigurarea continuitatii parcursului educational, dezvoltarea competentelor
academice si socio-emotionale ale elevilor, precum si consolidarea relatiei dintre cadrele
didactice, elevi si parinti. Formarea profesionald continud si mentoratul didactic au reprezentat
directii prioritare, contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
la adaptarea demersului educational la cerintele actuale ale sistemului de invatamant.
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Un aspect definitoriu al activitatii unitdtii in anul scolar 2024-2025 l-a constituit
dimensiunea educativa si extrascolara. Diversitatea proiectelor si activitatilor derulate — culturale,
artistice, ecologice, civice si de voluntariat — a contribuit semnificativ la dezvoltarea personala a
elevilor, la consolidarea valorilor morale si civice si la cresterea gradului de implicare a
comunitdtii in viata scolii. Proiectele implementate in cadrul programelor ,,Scoala altfel”,
»Saptamana verde”, SNAC, ,,Clase fara bullying”, ,,impreuné prindem curaj” si ,,Cuvinte,
ganduri si culoare pentru minti increzatoare” au avut un impact pozitiv asupra climatului scolar
si au sprijinit prevenirea comportamentelor de risc si a abandonului scolar.

In ceea ce priveste climatul educational si siguranta scolard, au fost implementate masuri
preventive si activitati tematice menite sa asigure un mediu sigur, incluziv si favorabil invatarii.
Colaborarea cu parintii, autoritatile locale si institutiile partenere a contribuit la gestionarea
situatiilor dificile si la mentinerea unui climat bazat pe respect, comunicare si responsabilitate.

In ansamblu, anul scolar 2024-2025 a confirmat rolul Scolii Gimnaziale Moldova-Sulita
ca institutie de referintd in comunitatea locala, cu un impact semnificativ asupra formarii elevilor
si asupra coeziunii sociale. Activitatea desfasuratd a evidentiat atat puncte forte, cat si aspecte
care necesitd imbunatatire, acestea din urma constituind premise pentru stabilirea directiilor de
dezvoltare viitoare.

Directii de dezvoltare

Pentru perioada urmatoare, se impune:

o continuarea demersurilor de prevenire a abandonului scolar si de reducere a
absenteismului, prin masuri educationale, consiliere si colaborare stransa cu familia;

« consolidarea activitatilor remediale si a programelor de sprijin pentru elevii cu dificultati
de invatare;

o dezvoltarea si diversificarea activitatilor educative si extracurriculare, cu accent pe
educatia pentru valori, dezvoltarea socio-emotionala si orientarea scolara si profesionala;

« valorificarea resurselor comunitatii si extinderea parteneriatelor educationale;

« continuarea formarii profesionale a cadrelor didactice si promovarea bunelor practici;
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« 1imbunatatirea bazei materiale si a resurselor educationale, inclusiv prin accesarea de
programe de finantare.

Prin asumarea acestor directii, Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita 1si propune sa continue
procesul de dezvoltare institutionald si sd ofere elevilor un mediu educational de calitate, echitabil
si orientat spre viitor, n concordantd cu misiunea sa educationald si cu asteptarile comunitatii
locale.

Director,

Prof. Butnaru Corina
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